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Informe Visita de Monitoreo y Seguimiento Guaviare 
Programa de Construcción de Confianza y Paz Territorial en clave PDET para Chocó, Meta y Guaviare 

Proyecto 00109015 

Financiador: Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz 

Objetivo 
Presentar información cualitativa que de cuenta del avance en la implementación de las actividades y de las categorías de: Articulación 

Institucional, Teoría del Cambio, Organización Comunitaria, Integralidad de la Intervención y Enfoques Transversales y establecer una 

comparación con la información recolectada a través de otras herramientas para el  seguimiento del Programa, identificando buenas 

prácticas y dificultades presentadas que permitan guiar las decisiones del equipo de coordinación del Programa. 

Resumen 
 

Se realizó una visita de 4 días a San José del Guaviare, uno de los 

siete municipios de implementación del Programa Confianza y Paz 

Territorial. Durante dos días se hicieron visitas a los núcleos 

veredales de Charras y Colinas con el objetivo de hacer grupos 

focales de discusión con la comunidad beneficiaria que incluye 

personas de la comunidad, excombatientes, mujeres y jóvenes; en 

los núcleos veredales también se hizo visita a los Centros 

Demostrativos de Capacitación – CDC y entrevista con los dueños 

de las fincas donde se implementan estas metodologías de 

fortalecimiento de Seguridad Alimentaria y Nutricional. En el marco 

de la visita también se realizaron reuniones institucionales a nivel 

territorial en el municipio de San José del Guaviare, por lo que para 

la categoría de articulación institucional se obtuvo información que 

permite además de verificar la forma en que el programa se ha articulado, conocer las percepciones de la intervención del Programa 

Conjunto en el territorio y las acciones que desde la institucionalidad se considera necesario extender de acuerdo con las necesidades 

de los territorios. Los hallazgos de la vista permiten corroborar el avance de la ejecución del 79% de las actividades planteadas en el 

POA. 

Dentro de los principales hallazgos de las reuniones con los beneficiarios, se destaca la percepción de integralidad que hay en la 

comunidad a cerca del Programa Confianza y Paz; en el grupo focal realizado en la vereda de Charras, se evidenció que la comunidad 

entiende la intervención como una estrategia integral dividida en tres componentes y que, además, a través de las actividades las 

comunidades reconocen acercamiento entre ellos y los excombatientes. Adicionalmente, el Comité Dinamizador manifestó auto 

reconocerse como ente tomador de decisiones respecto a las actividades del Programa en el que además pueden hacer monitoreo y 

seguimiento de las actividades. También se constató la transversalización en los enfoques de género, étnico y juventudes en las 

actividades del Programa, igualmente fue posible evidenciar a través de un grupo focal con mujeres el trabajo realizado en temas de 

género, masculinidades, liderazgo y derechos obteniendo como resultado la ruta de atención comunitaria, la cual requiere un trabajo 

de apropiación adicional por parte de las comunidades ya que aunque esta ruta de atención es producto del trabajo conjunto no está 

del todo apropiada comunitariamente. 

En el componente de Seguridad Alimentaria y Nutricional se evidencia conocimiento y finalización de los 8 módulos de capacitación que 

corresponden a la metodología de Centros Demostrativos de Capacitación – CDC al igual que el desarrollo de estos en las áreas visitadas, 

en las que se evidencia el adecuado crecimiento de las hortalizas, frutales y la apropiada tenencia de los ovinos. Respecto a este 

componente, las familias reportan a la fecha que gracias a los cultivos han logrado diversificar su dieta y contar con mas alimentos para 

el autoconsumo, sin embargo, se reporta por parte de algunas familias que el clima y el tipo de suelos presentes en la región (sabana 

nativa) no permite el adecuado crecimiento de algunas hortalizas.  

http://mptf.undp.org/factsheet/project/00109015
http://mptf.undp.org/factsheet/project/00109015
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Para el componente de acceso a servicios básicos se evidenció, en primer lugar a 

través de entrevista con un docente de la escuela de Colinas y el encargado de 

Cobertura en Educación de la Secretaría de Educación de San José del Guaviare la 

implementación de esta estrategia y el impacto que esta ha tenido en las escuelas 

en las que se desarrolla, a través de la cual los docentes cuentan con 

acompañamientos para formular estrategias que permitan mitigar la deserción 

escolar y generar un acercamiento entre estudiantes, profesores y padres de familia 

lo cual, de acuerdo con los hallazgos, ha tenido un impacto positivo pues se 

manifiesta desde las autoridades educativas que este acercamiento entre padres, 

docentes y estudiantes esta teniendo lugar en las escuelas intervenidas, lo que ha 

permitido que los padres de familia estén más al tanto del desempeño escolar de 

los estudiantes y se tenga presenta la importancia de la continuidad del proceso 

escolar de los estudiantes.  

A través de las diferentes reuniones con la institucionalidad se pudo evidenciar la 

articulación institucional que desde la coordinación territorial se ha venido 

adelantando. De manera general, fue posible identificar que, las actividades 

correspondientes a los tres componentes se han articulado con la institucionalidad 

a nivel territorial y existe cooperación para la ejecución de acciones entre la 

institucionalidad y el Programa Confianza y Paz. Dentro de este trabajo se resaltó la 

labor que realiza el Programa Confianza y Paz en promoción de espacios de reconciliación y convivencia entre la población reincorporada 

y la comunidad, así mismo se destaca la inclusión de las víctimas en los diferentes espacios de implementación del proyecto, ya que 

esto permite complementar y fortalecer los procesos de verdad, reconciliación y memoria de las comunidades.  

 

2). Indicadores del proyecto 
A continuación, se describen los hallazgos de la visita, los cuales son contrastados con la información que se reporta tanto para 

informes quincenales como trimestrales a la coordinación nacional. En la casilla de beneficiarios reportados se encuentran los que han 

sido reportados a la fecha y en la sección de hallazgos se describe la coherencia de los beneficiarios reportados con los resultados de 

la visita. 

 
Producto 1.1 

Los PDET de Chocó, Meta-Guaviare cuentan con la participación de las comunidades priorizadas, incluyendo representación de mujeres, 
jóvenes y grupos étnicos, en las fases veredal, municipal y subregional; a la vez que se ponen en marcha iniciativas de reconciliación y 
convivencia. 
 

Indicadores de resultados 
inmediatos 

Beneficiarios 
reportados 

Hallazgos 

 
 
 
 
 
 
Número de personas que 
participan activamente en 
procesos PDET para la 
estabilización 
socioeconómica y la 
convivencia pacífica 
(desagregado por sexo, 
edad y etnia) 
 

 
 
 
 
 
 
 
831 personas 
reportadas  

- Se constató la existencia y funcionamiento del Comité Dinamizador en los núcleos veredales de 
Charras y Colinas a través de grupos focales con los beneficiarios que participan de esta instancia 
del Programa. A través de esta metodología de recolección de información se verificó que a través 
del Comité Dinamizador se están concertando las actividades del Programa Conjunto. Tanto en 
Charras como en Colinas los miembros del Comité Dinamizador reconocen que como comité han 
tenido logros significativos en el marco del Programa Conjunto y que estos se han logrado gracias 
a los encuentros y concertaciones que se han tenido en el marco del comité. Dentro de estos 
logros se reconocen principalmente los siguientes en el núcleo veredal de Charras: “a través del 
Comité Dinamizador logramos que nos dieran la capacitación en ovinos y nos entregaran cabras a 
las familias participantes del CDC”1, “en una reunión del Comité Dinamizador propusimos las fincas 
en las que iban a estar los CDC”, “con el Comité Dinamizador hemos tenido talleres para identificar 
los conflictos que tenemos en la comunidad”, “con el Comité Dinamizador se han hecho talleres de 
cambio de roles y masculinidades”. Como aporte a este indicador, el Comité Dinamizador 
constituye el espacio de encuentro comunitario que fue manifestado por las comunidades en los 
diagnósticos comunitarios para los PDET como necesario. 

 
1 Grupo focal con el Comité Dinamizador de Charras 
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- Para la detección, seguimiento y monitoreo a casos de vulneración de derechos, el Comité 
Dinamizador reconoce y resalta el trabajo realizado con Sistemas Locales de Justicia “tuvimos un 
taller en el que nos enseñaron a reconocer los conflictos presentes en las comunidades y eso fue 
muy bueno, porque aprendimos mucho, y aprendimos cómo manejarlos”.  

- A través de observación directa y grupos focales, se evidenció el trabajo con jóvenes tanto en 
Charras como en Colinas, este grupo poblacional participa de la totalidad de actividades que se 
implementan en el marco de Confianza y Paz y para el caso del ETCR de Colinas, un joven es quién 
lidera el trabajo con el CDC, el cual corresponde a una articulación con el “Amazonía Joven”, 
programa financiado por la Unión Europea. 

- Desde la ART regional se manifestó que todas las personas beneficiarias del Programa fueron 
participantes de los grupos motores para la construcción del PDET, y que todas las actividades que 
se desarrollan en el marco del Programa Conjunto son parte de las iniciativas que surgieron desde 
las comunidades en las diferentes fases del PDET y que se encuentran contenidas en los pilares 
del PATR Macarena – Guaviare, lo que hace directamente a los beneficiarios, participantes activos 
de los procesos PDET. 

- No fue posible evidenciar a través de observación directa el trabajo con comunidades étnicas, sin 
embargo, desde la ART se resaltó el trabajo de Confianza y Paz con las comunidades étnicas. Lo 
que constata la inclusión de indígenas en la intervención. 

Otros medios de verificación: 

- A la fecha, coordinación nacional no tiene medio de verificación de la fase municipal del PDET 
de San José del Guaviare, el cual se reporta en informe trimestral octubre-diciembre de 2018 
con una asistencia de 99 personas. 

- De igual manera, tampoco se cuenta con la evidencia de las 156 personas reportadas en el 
informe octubre-diciembre de 2018 en proceso de RAE. 

- A la fecha de emisión de este informe, no se cuenta con el medio de verificación de la 
participación de 31 personas en la fase subregional del PDET Macarena – Guaviare. 

- Se corrobora a través de la visita lo reportado para las acciones ONU Mujeres. Se cuenta con 
los medios de verificación que soportan el desarrollo de actividades. 

- No se cuenta con otro medio de verificación que permita dar cuenta de la actividad de 
socialización con la comunidad Nukak. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Porcentaje de mujeres 
dentro de la comunidad 
que reconocen que sus 
habilidades de liderazgo y 
su capacidad de 
exigibilidad de derechos 
ha sido fortalecida. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
295 mujeres 
participantes de 
la intervención de 
ONU Mujeres 

 
 

- Las mujeres resaltaron el trabajo realizado por ONU Mujeres y Corporación Vínculos respecto a lo 
cual manifestaron que obtuvieron importantes lecciones “una de las cosas que más se me quedó 
del trabajo con ONU Mujeres fue cuando nos dijeron que el cuerpo es de nosotras y nadie más 
puede decidir sobre él, eso es algo que nunca olvidaré”, “nos enseñaros que hombres y mujeres 
somos iguales, por ejemplo, yo antes tenía que pedirle permiso a mi esposo y ahora solo le aviso 
que voy a hacer mis cosas”. Respecto al trabajo realizado con ONU Mujeres es importante resaltar 
que existe una diferencia significativa entre las comunidades de Charras y Colinas respecto a la 
ruta de atención a casos de Violencia Basada en Género. En la comunidad de Charras se evidencia 
el trabajo en género, masculinidades, liderazgo y derechos, sin embargo, al citar un ejemplo de 
cómo atenderían un caso de una mujer maltratada, no hay una apropiación de la ruta comunitaria 
planteada y trabajada, mientras que en Colinas las mujeres, cuando se citó el mismo ejemplo de 
¿qué harían su una mujer de su comunidad es maltratada?, tienen presente que lo primero que 
hay que hacer es resguardarla “si a una vecina le está pegando el marido, lo que hay que hacer es 
primero esconderla y preguntarle si necesita más apoyo y de ahí ayudarle”. 

- A través de observación directa se pudo verificar que las mujeres participan en los diferentes 
espacios y que las intervenciones en las reuniones son equitativas, incluso se evidenció que las 
mujeres participan mas que los hombres cuando se formulan preguntas de las actividades del 
Programa Confianza y Paz. 

Otros medios de verificación: 

- Desde ONU Mujeres fueron enviados los correspondientes soportes que permiten evidenciar 
las cifras reportadas. Igualmente, en territorio se verificó lo que han reportado relacionado 
con aumento de capacidades de liderazgo, talleres de cambio de roles, masculinidades y 
construcción de rutas de atención a VBG. 

- De igual manera, en el Comité Dinamizador se pudo verificar la participación de las mujeres 
y la paridad reportada en los informes. Se evidenció, como mencionan en los informes, que 
las mujeres han perdido el miedo a participar en los diferentes espacios. 
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- En el marco de las visitas a los CDC también fue posible evidenciar el liderazgo de las mujeres 
en estos espacios de acuerdo con lo reportado en los informes trimestrales por parte del 
equipo territorial. 

 

Producto 1.2 Las comunidades priorizadas cuentan con estrategias de medios de vida agrícolas y no agrícolas con prácticas de gestión de riesgos y acceso 
efectivo a mercados para favorecer el buen vivir, la generación de ingresos, y la integración comunitaria con enfoque étnico, ciclo vital y de 
género. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Número de familias que 
mejoran su seguridad 
alimentaria y reportan 
incrementos en sus 
ingresos (desagregación 
por jefatura femenina y 
masculina) 

Beneficiarios 
reportados 

Hallazgos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
379 familias se 
benefician de 
participación en 
CDC y AFT 

- Se realizó visita a seis CDC, tres en la comunidad de Charras y tres en Colinas, a través de lo cual 
se puede constatar el avance en el desarrollo de esta metodología para el fortalecimiento de la 
Seguridad Alimentaria y Nutricional. A través de entrevistas individuales semi estructuradas, con 
preguntas aleatorias respecto al contenido de los módulos, se evidenció que los participantes han 
adquirido conocimientos en preparación de abonos, metodologías de siembra (surcos) y gestión 
de riesgo: “los abonos que aprendimos a preparar están hechos de manta de bosque, melaza, 
abono orgánico, estos nos sirven para poder manejar la dificultad que se tienen en los suelos de 
acá porque son muy ácidos”, “nos enseñaron a sembrar en surcos, ese es un conocimiento nuevo 
que adquirimos”. 
 

- La comunidad manifestó que a partir de los productos de los CDC ellos han podido diversificar la 
dieta en autoconsumo, debido a que cuentan en sus casas con hortalizas y frutales que les 
permiten complementar la dieta. 
 

- Respecto al componente pecuario de la estrategia de Seguridad Alimentaria y Nutricional durante 
el grupo focal con el Comité Dinamizador, los beneficiarios manifestaron que los materiales 
entregados resultaron insuficientes para la construcción de las “nos entregaron 7 tejas, y con eso 
no se podía construir bien la casa para las cabras, eso se hace con mínimo 10 para que quede bien 
hecha”. Sin embargo, al realizar las visitas de seguimiento se encontró en la totalidad de los casos 
que las casas para los animales se encuentran construidas y en buen estado. 
 

- Los beneficiarios manifestaron que a través de la metodología ECA han recibido conocimientos 
para el componente pecuario “nos enseñaron como manejar los ovinos y qué hacer en caso de que 
se enfermen o tengan parásitos, con lo que nosotros podemos defendernos en caso de que algo se 
presente”. 

 

- A la fecha de las visitas, no se evidencia aumento de ingresos en las familias participantes del 
componente de seguridad alimentaria y nutricional. 
 

- Durante la visita se pudo constatar la participación de 100 familias en los CDC. No se evidenció la 
participación de las 279 familias en los AFT, no se visitaron ni se hicieron entrevistas. 

 

Otros medios de verificación: 

- Se cuenta con los listados de asistencia y fotos que dan cuenta de la participación en los CDC 
de las familias reportadas, lo cual se corroboró con la visita. 

 
 
 
 
Número de mujeres que 
reconocen una mejora en 
sus ingresos y medios de 
vida agrícolas y no 
agrícolas 

242 mujeres que 
participan en los 4 
CDC 

 
81 mujeres se 
benefician de 3 de 
los 5 los AFT, los 
datos de las dos AFT 
faltantes no se 
encuentran 
desagregados 

- A través de las vistas a los CDC se pudo constatar la participación de las mujeres en los 
espacios de Seguridad Alimentaria y Nutricional. En 3 de los 6 CDC visitados, a través de 
preguntas se corroboró la participación de las mujeres en estos espacios, pues ellas 
demostraron que conocimiento en abonos y formas de cultivo en los respectivos predios. 
En este ítem únicamente se reportan 3 de 6 CDC porque en 2 de ellos, correspondientes a 
los ETCR no se evidenció participación de mujeres a través de observación directa y en el 
otro, únicamente se entrevistó al dueño. 

- A la fecha de la visita no se constató aumento de ingresos en ninguno de los casos. 
 
Otros medios de verificación:  
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- Se emite una alerta respecto a este indicador, por que a la fecha no se cuenta con un 
instrumento que permita recolectar el dato de las mujeres que reportan un aumento en sus 
ingresos, en la visita no fue posible evidenciar esto, pues se contaba con una muestra muy 
pequeña de mujeres participantes en la estrategia de Medios de Vida. 
 

 
Producto 1.3 Las comunidades priorizadas mejoran el acceso a servicios de calidad en educación, salud, agua, saneamiento e higiene y de 

infraestructura comunitaria mediante un proceso coordinado y participativo con las autoridades locales y nacionales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
% de personas con acceso 
a servicios de educación, 
salud, agua, saneamiento 
e higiene e infraestructura 
productiva (desagregado 
por sexo, edad y etnia) 

Beneficiarios 
reportados 

Hallazgos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
70 beneficiarios 
directos de 
“Trayectorias 
Educativas” 

- La estrategia “Protegiendo Trayectorias Educativas” se implementa en las escuelas de las 
comunidades priorizadas. Los docentes capacitados por CORPOEDUCACIÓN para la 
implementación de la estrategia manifiestan que a través de “Protegiendo Trayectorias 
Educativas” ha mejorado la relación docente-estudiante y docente-padre de familia. Esto ha sido 
expresado por el encargado de cobertura educativa de la Secretaría de Educación Municipal. 
 

- Se verificó el avance de acuerdo con lo reportado en el POA y en los informes trimestrales de la 
estrategia “Protegiendo Trayectorias Educativas”. Se entrevistó a un docente de la comunidad de 
Colinas y al encargado de cobertura educativa de la Secretaria de Educación Municipal. 

 

- A la fecha no se ha iniciado la construcción de las obras correspondientes al componente de 
acceso a servicios básicos. Se tiene hecha una priorización, pero las comunidades manifestaron 
estar inconformes, pues se han presentado incumplimientos respecto a las fechas para las obras 
“han hablado de construir baños en las escuelas, pero hasta la fecha no se ha hecho nada” expresa 
una integrante del Comité Dinamizador de Colinas. Sin embargo, desde la Secretaría de Educación 
se resalta la importancia de llevar a cabo estas obras “para el internado de Charras se van a 
conectar los baños con el dormitorio, lo que facilita que, en las noches, los estudiantes puedan salir 
con mayor facilidad”. 

 

- En lo referente al Plan Departamental de Agua - PDA, a través de una reunión en San José del 
Guaviare se evidenció la intervención de UNICEF, a través de el diseño de planes de asistencia 
técnica en emergencia. Desde el PDA se manifestó que están dispuestos a apropiar este Plan de 
Asistente Técnica como parte del empalme al cambio de administración. Igualmente manifestaron 
que la importancia de la creación de los Comités de Agua en os núcleos veredales ya que la 
construcción del acueducto para estas veredas iba a ser aprobado, pero que la responsabilidad de 
mantenimiento corría por cuenta de las personas de la vereda, pues luego de las correspondientes 
capacitaciones, ellos debían ser los encargados de establecer las tarifas para el cobre y lograr el 
mantenimiento del sistema. 

 

Otros medios de verificación: 

- A la fecha se tiene un informe de intervención de CORPOEDUCACIÓN que describe el proceso 
desarrollado, el cual fue corroborado con el docente de Colinas y el encargado de Cobertura 
Académica en San José del Guaviare.  

- Se evidenció la entrega de filtros en escuela de Colinas, lo que resulta coherente con lo 
reportado en los informes trimestrales. Igualmente se pudo evidenciar la convocatoria 
realizada en los diferentes núcleos veredales para las brigadas de salud, a realizarse los días 
31 de julio y 1 de agosto.  
 

 

 

3). Categorías evaluadas 
Para la obtención de resultados se aplicaron diferentes metodologías descritas en la siguiente tabla: 

Actividad Categorías por medir 
Grupo focal Comité Dinamizador Organización comunitaria, enfoques transversales, implementación de 

actividades 
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Grupo focal y entrevista con mujeres Organización comunitaria, enfoques transversales, implementación de 
actividades 

Entrevistas individuales semiestructuradas beneficiarios CDC e 
institucionalidad local  

Implementación de actividades, organización comunitaria,  

Observación directa (actividades varias especificadas en la 
agenda) 

Integralidad de la intervención, implementación de actividades, 
organización comunitaria, enfoques transversales, articulación institucional 

Tabla 1: Metodologías utilizadas para la medición de las categorías 

 

A continuación se relacionan los resultados obtenidos a partir de la aplicación de los diferentes métodos de recolección de información 

para medir la implementación de actividades. El cuadro está elaborado para cada uno de los tres componentes del Programa en el que 

inicialmente se muestra un resumen cuantitativo del estado de las actividades con el que se pretende mostrar el estado general de la 

implementación actividades de cada componente en cifras y posteriormente se expone una sección narrativa en la que se describen los 

hallazgos de la visita por cada componente. 

a). Articulación institucional 
El objetivo de la medición de esta categoría consiste en evidenciar la articulación que existe entre la institucionalidad local y el equipo 

territorial para la implementación de acciones del Programa Confianza y Paz. Para medir esta categoría, se realizaron entrevistas, y 

observación directa. 

- Durante la visita, a través de observación y entrevistas se evidenció el alto nivel de articulación que existe entre el Programa 

Confianza y Paz y la institucionalidad a nivel local. Las diferentes instituciones reconocen al Programa Confianza y Paz, conocen 

las acciones que forman parte del proyecto y las comunidades de intervención. Se resalta que las instituciones reconocen que 

este programa se implementa en las comunidades aledañas a los ETCR y que se hace para crear confianza en estas comunidades 

receptoras. 

- Teniendo en cuenta que la ART es el socio implementador del Programa se evidenció una fuerte articulación a nivel municipal 

entre el Comité Técnico y la ART en San José del Guaviare en donde la ART reconoce al Programa Confianza y Paz como parte 

y socio clave en la creación de confianza y reconocimiento de los PDET en los territorios, así como promotor de espacios para 

el empoderamiento y liderazgo de las comunidades en los diferentes espacios previos a la firma del PATR. Igualmente, la ART 

señala que todas las actividades que se implementan fueron identificadas como necesarias por las comunidades en los 

diferentes espacios de concertación realizados a nivel veredal.  

- En el componente de agua y saneamiento básico no se identificó articulación con las demás acciones del Programa en la parte 

de implementación de Planes de Asistencia Técnica Departamental y el trabajo con el Plan Departamental de Aguas. Los 

funcionarios involucrados no conocen las demás acciones del Programa Confianza y Paz y no perciben la integralidad de la 

intervención. 

- Desde la institucionalidad se reconoce la importancia y relevancia de la intervención del Programa Confianza y Paz en temáticas 

de reconciliación, pues a través de los diferentes espacios del proyecto se ha logrado reunir a población reincorporada y a la 

comunidad, generando un reconocimiento y un acercamiento paulatino entre estas dos comunidades. 

- Se evidenció un acompañamiento y apoyo desde las instituciones (SENA, ARN, ART, UNVMC, UARIV) a las diferentes actividades 

del Programa Confianza y Paz. 

 

b). Organización comunitaria 
A continuación, se presentan los hallazgos de la categoría de Organización Comunitaria. El objetivo de esta categoría es poder revisar la 

forma en que las diferentes estrategias del Programa han contribuido para que las comunidades se organicen en torno a las diferentes 

actividades del Programa. 

 

- Guaviare es el territorio en donde se identificó mayor cohesión y autorreconocimiento del Comité Dinamizador como 

estructura local de gobernanza y parte del monitoreo comunitario. Los miembros de las comunidades reconocen al Comité 

Dinamizador como una instancia que les permite estar informados de las acciones que se van a desarrollar y asimismo tomar 

decisiones sobre las actividades que se implementarán. Mediante el grupo focal, los integrantes del Comité identificaron los 

logros que han tenido, los cuales coinciden con las actividades planteadas en el POA y sus correspondientes resultados.  
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- Durante las actividades desarrolladas en el marco de la visita se evidenció que la comunidad se organiza para participar en los 

diferentes espacios. Las personas trabajan en los emprendimientos e igualmente asisten a las reuniones del Comité 

Dinamizador, permitiendo esto sostener una percepción de integralidad de las acciones del Programa. 

 

c). Enfoques transversales 
En esta sección se muestran los hallazgos de la visita en los enfoques transversales de género, étnico y jóvenes, los cuales se identificaron 

a través de observación directa, entrevistas y grupos focales, con el objetivo de poder ver la forma en que estos están siendo incluidos 

en el desarrollo del Programa: 

 

Género:  
- A través del grupo focal se evidenció que hay una paridad entre hombres y mujeres en la participación en las actividades del 

Programa Confianza y Paz. Igualmente, en las visitas realizadas al componente de Seguridad Alimentaria y Nutricional, se 

evidenció con las mujeres demuestran conocimiento de los diferentes módulos de los Centros Demostrativos de Capacitación 

lo ratifica su participación en estos espacios.  

- A la fecha de la visita, la intervención de ONU Mujeres para la creación de rutas comunitarias de atención y prevención de 

Violencia Basada en Género ya había culminado por lo que se pudo constatar la apropiación de estas rutas tanto en hombres 

como mujeres. Como se mencionó en la sección de implementación de actividades en el núcleo veredal de Charras, se 

evidencia el trabajo en género, masculinidades, derechos y liderazgo, sin embargo y de acuerdo a lo expuesto por las mujeres, 

no hay una apropiación de la ruta de VBG debido a las dinámicas comunitarias, las mujeres manifiestan “acá uno no puede 

contar sus cosas a la otra, porque eso se forma un chismerío y uno después es el que queda mal”, lo que muestra que las 

mujeres no encuentran redes de apoyo en su misma comunidad, ante lo que ellas sugieren que sería útil trabajar mas talleres 

en los que se trabajen temáticas de confianza e igualmente contar con acompañamiento psico social mas permanente,  pues 

manifiestan que necesitan desahogarse. 

- Contrario a lo expuesto en el ítem anterior en el núcleo veredal de Colinas, las mujeres constataron la construcción de la ruta 

de atención y se evidencia una apropiación, pues a través del grupo focal, durante la actividad del caso de una mujer violentada 

las mujeres respondieron que en primer lugar se debe resguardar y posteriormente buscar ayuda, lo que evidencia que 

conocen y están apropiadas de la ruta comunitaria. 

- En las visitas a las actividades del componente de Seguridad Alimentaria y Nutricional se evidenció la participación de mujeres 

tanto en el cuidado para el crecimiento de las huertas como en los módulos de capacitación. 

Jóvenes: 
- En los núcleos veredales de Charras y Colinas, a través de observación directa y grupo focal con el Comité Dinamizador se pudo 

evidenciar el importante papel de liderazgo que tienen los jóvenes en las diferentes actividades del Programa Confianza y Paz. 

Adicionalmente se resalta la contratación desde FAO de jóvenes de los ETCR, hecho que potencia el liderazgo y la apropiación 

de los jóvenes en las diferentes acciones. 

Étnico: 
- Durante la visita no se observó directamente trabajo con las comunidades étnicas, sin embargo, desde la ART regional Guaviare, 

se resalta que Confianza y Paz ha hecho un trabajo importante con las comunidades étnicas, pues las ha reconocido y ha creado 

espacios para llevar a cabo socialización del PDET, hecho que genera confianza en las comunidades étnicas pues sienten que 

tienen sus propios espacios y son tenidas en cuenta.  

d). Integralidad de la intervención 

 

En esta sección se muestran los resultados encontrados a través de los instrumentos de medición aplicados para revisar la integralidad 

de la intervención. Esto, con el objetivo de analizar el impacto de la intervención en los beneficiarios, teniendo en cuenta que esta, 

corresponde a una estrategia conjunta en la que se unen tres componentes con el objetivo común de generar confianza en las 

comunidades para la implementación de los PDET en los territorios  
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- Se constata que la totalidad de los componentes del Programa Conjunto están siendo implementados en el territorio. Las 

actividades desarrolladas responden a las que se encuentran definidas en el POA del Programa. 

- Se evidencia que los beneficiarios reconocen las actividades, especialmente de Componente 1,2 y 3, como parte del Programa 

Conjunto. 

- Se reconoce que es Guaviare el territorio en el que los beneficiarios perciben con mayor fuerza la integralidad de la 

intervención, pues a través del grupo focal con los Comités Dinamizadores cuando a los beneficiarios se les realizó la pregunta 

de los principales logros que han alcanzado como Comité Dinamizador, se reconocieron actividades de los tres componentes. 

4). Conclusiones 
 

Luego de realizar la visita, se emiten las conclusiones sobre las que posteriormente se elaborarán las recomendaciones a partir de los 

hallazgos y los resultados de las diferentes metodologías aplicadas para el Monitoreo y Seguimiento del Programa Conjunto Confianza 

y Paz. 

- Luego de realizada la visita y verificada una muestra de las actividades, se constató que no hay diferencias encontradas con lo 

que se reporta en los informes quincenales y trimestrales por parte del territorio.  

- Las estrategias desarrolladas por los profesionales de territorio han logrado posicionar al Programa Confianza y Paz como una 

estrategia de intervención integral que consta de tres componentes, igualmente se resalta que el equipo territorial de Guaviare 

tiene un poder significativo de convocatoria pues la asistencia de los participantes de los Comités Dinamizadores ha sido mayor 

en este territorio.   

- Se resalta la articulación institucional que existe entre el Programa Confianza y Paz y las diferentes instituciones a nivel regional. 

Se encontró un posicionamiento significativo del Programa Confianza y Paz y conocimiento del objetivo de esta intervención 

lo que permite que se tengan presentes las acciones que se desarrollan y que, de igual manera, desde la institucionalidad se 

resalte la labor y haya propuestas para la continuidad de acciones de acuerdo con las necesidades comunitarias y del municipio. 

- De manera general, se evidenció el impacto positivo que está teniendo la intervención en los dos núcleos veredales pues la 

comunidad manifestó que a través de los diferentes espacios han tenido acercamientos con la población reincorporada de los 

respectivos ETCR aledaños, también se ha logrado crear el Comité Dinamizador como espacio de participación comunitaria, en 

el que los beneficiarios trabajan alrededor de la construcción de consensos y la toma concertada de decisiones. 

- Respecto a las necesidades identificadas en el documento de proyecto basadas en los diagnósticos realizados por la ART, la 

Defensoría y SNU, relacionadas con la necesidad de mecanismos comunitarios de protección ante casos de VBG, la falta de 

espacios habilitados para participación comunitaria, la creación de iniciativas económicas y la dificultad de acceso a educación, 

salud y agua, durante la visita se evidenció que en efecto estas situaciones han mejorado en las comunidades intervenidas, los 

espacios de participación existen y son concurridos, hay rutas de protección comunitaria ante VBG, se están fortaleciendo 

iniciativas económicas y de seguridad alimentaria, y se han entregado filtros, se tienen programadas brigadas de salud y se 

construirán obras de infraestructura para acceso a agua y saneamiento. 

 

5). Recomendaciones 
 

A continuación, se emiten las recomendaciones a partir de la visita de monitoreo realizada al territorio. Estas recomendaciones van 

dirigidas a el equipo territorial de Guaviare y a los puntos focales de las diferentes agencias a nivel nacional con el objetivo de que se 

puedan orientar las acciones teniendo en cuenta las alertas identificadas. 

- De manera general, se recomienda fortalecer en las comunidades el concepto de PDET y el hecho de que las acciones que se 

están desarrollando, fueron planteadas por ellos mismos en las diferentes fases previas a la construcción del PATR, esto debido 

a que no se identificó que las comunidades tuvieran presente esto, ya que, dentro de la integralidad de la intervención bajo el 

liderazgo de la ART, se asegura que el Programa Conjunto acompaña la intervención de los 8 pilares. 

- Respecto a las rutas comunitarias de atención y prevención de VBG se recomienda realizar un fortalecimiento para la 

apropiación de la ruta comunitaria del núcleo veredal de Charras, teniendo en cuenta que no se evidenció apropiación de esta 
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a pesar de que las mujeres manifestaron que fue trabajada y construida en la comunidad. El motivo principal identificado 

consiste en la dinámica comunitaria pues las mujeres no sienten confianza en las otras mujeres de la comunidad.  

- Adicional a las estrategias de apropiación de la ruta comunitaria en Charras, las mujeres manifestaron la necesidad de mayor 

atención psicosocial, ya que manifiestan que necesitan ser escuchadas. Se recomienda revisar la posibilidad de realizar una 

jornada de atención psicosocial con una profesional de la salud que pueda satisfacer esta necesidad en la comunidad. 

- En este punto de implementación del proyecto, se recomienda hacer una revisión exhaustiva de los instrumentos de medición 

de cada indicador, considerando que ya se esta terminando el tiempo del Programa Confianza y Paz. A través de la vista se 

corroboraron algunas de las cifras reportadas en los informes, sin embargo, se requiere información adicional que permita 

verificar los beneficiarios. 

6). Anexos 
 

 

Figura 1: Grupo focal comité Dinamizador Colinas 

 

Figura 2: Entrevista presidente JAC y dueño de réplica de CDC 
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Figura 3: Componente Pecuario - Ovinos CDC 

 

Figura 4: Beneficiario expone los avances de CDC y nuevos conocimientos adquiridos 
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Figura 5: CDC Charras 

 

Figura 6: Planta de maní CDC Charras 
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Agenda Visita de Monitoreo Programa Conjunto Confianza y Paz 

 

Lugar: Núcleos veredales de Charras y Colinas – San José del Guaviare 

Fecha: 23 al 26 de julio 

Objetivo: Recolectar información cualitativa que permita analizar, comparar y hacer seguimiento al progreso en la implementación 

de las acciones del Programa Conjunto en el departamento de Chocó 

Metodología: La metodología que se desarrollará en la visita consiste en la aplicación de herramientas de recolección de información 

cualitativa (grupos focales, entrevistas individuales, observación directa) las cuales se describen detalladamente en el Plan de Visitas 

a Terreno del Programa Conjunto.  

 

 

Hora Actividad 

6:00 – 10:00 Transporte San José del Guaviare - Charras 
 

10:00 – 11:00 Grupo focal Comité Dinamizador de Charras 
 
Objetivo:  A través de discusiones y metodologías participativas con los 
miembros del Comité Dinamizador, se hará seguimiento a la 
organización comunitaria a la implementación de las actividades y la 
participación del Comité Dinamizador en los diferentes procesos para 
dicha implementación y los enfoques transversales del Programa. 
 

11:00 – 12:00 Grupo focal con mujeres beneficiarias 
 
Objetivo: A través de discusiones y metodologías participativas con las 
mujeres, se hará seguimiento al enfoque transversal de género, a la 
forma en que ellas participan en las diferentes actividades y al estado 
de implementación de las actividades en el marco del Programa. 
 

12:00 – 13:00 Almuerzo 

 

13:00 – 15:00 Visita CDC – Componente de seguridad alimentaria y nutricional  
 
Objetivo: llevar a cabo observación directa del desarrollo de los 
emprendimientos productivos y monitorear las categorías de 
organización comunitaria, enfoques transversales y avance en la 
implementación de las actividades. 
 

15:00 – 18:00  Regreso a San José del Guaviare 

 

  

Hora Actividad 

6:00 – 10:00 Transporte San José del Guaviare - Charras 
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10:00 – 11:00 Grupo focal Comité Dinamizador de Colinas 
 
Objetivo:  A través de discusiones y metodologías participativas con los 
miembros del Comité Dinamizador, se hará seguimiento a la 
organización comunitaria a la implementación de las actividades y la 
participación del Comité Dinamizador en los diferentes procesos para 
dicha implementación y los enfoques transversales del Programa. 
 

11:00 – 12:00 Grupo focal con mujeres beneficiarias 
 
Objetivo: A través de discusiones y metodologías participativas con las 
mujeres, se hará seguimiento al enfoque transversal de género, a la 
forma en que ellas participan en las diferentes actividades y al estado 
de implementación de las actividades en el marco del Programa. 
 

12:00 – 13:00 Almuerzo 

 

13:00 – 15:00 Visita CDC – Componente de seguridad alimentaria y nutricional  
 
Objetivo: llevar a cabo observación directa del desarrollo de los 
emprendimientos productivos y monitorear las categorías de 
organización comunitaria, enfoques transversales y avance en la 
implementación de las actividades. 
 

15:00 – 18:00  Regreso a San José del Guaviare 

 

 

Hora Actividad 

9:00 – 10:00 Reunión Plan Departamental de Agua – San José del Guaviare  
 
Objetivo: a través de la entrevista individual semiestructurada se 
evaluará la articulación institucional del Programa con la 
institucionalidad local de los municipios de intervención. 

11:00 – 12:30 Reunión UNVMC 
 
Objetivo: a través de la entrevista individual semiestructurada se 
evaluará la articulación institucional del Programa con la 
institucionalidad local de los municipios de intervención. 

12:30 – 14:00 Almuerzo 

 

14:00 – 16:00 Reunión Secretaría de Educación  
Objetivo: a través de la entrevista individual semiestructurada se 
evaluará la articulación institucional del Programa con la 
institucionalidad local de los municipios de intervención. 
 

16:00 – 17: 00  Reunión ART Regional 
Objetivo: a través de la entrevista individual semiestructurada se 
evaluará la articulación institucional del Programa con la 
institucionalidad local de los municipios de intervención. 
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Hora Actividad 

9:30 – 10:00 Reunión ARN 
Objetivo: a través de la entrevista individual semiestructurada se 
evaluará la articulación institucional del Programa con la 
institucionalidad local de los municipios de intervención. 
 

12:30 – 14:00 Almuerzo 

 

14:00 – 15:00 Reunión UARIV 
Objetivo: a través de la entrevista individual semiestructurada se 
evaluará la articulación institucional del Programa con la 
institucionalidad local de los municipios de intervención. 
 

 


